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2021年通过本项目的实施，CH龙华区2021年度房产测绘成果

审核与不动产权籍调查项目整体实施情况较好，主要经验是：

根据《深圳经济特区政府投资项目管理条例》、《深圳市市级

财政专项资金管理暂行制度》等规定，结合龙华管理局实际，

建立了相应的项目管理制度，明确了项目立项管理、项目执行管

理、项目验收管理、项目档案管理等内容。该制度的制定保障

了本项目各阶段取得的成果或进度得到有效监督与跟踪，确保

了本项目资金安全性以及项目管理规范性，有效保障本项目的

顺利实施。

六、存在的问题及原因分析

（一）绩效目标设置不规范，绩效指标编报质量有待提高

根据关于印发《中央部门项目支出核心绩效目标和指标设

置及取值指引（试行）》的通知要求，绩效目标应通过具体绩

效指标予以细化、量化描述。设置绩效目标遵循确定项目总目

标并逐步分解的方式，确保不同层级的绩效目标和指标相互衔

接、协调配套。

根据2021年CH龙华区2021年度房产测绘成果审核与不动产权

籍调查项目支出绩效目标申报表分析：一是绩效目标设置得不

规范，本项目为跨年度项目，未设置长期目标；二是未将项目

绩效目标细化分解为具体的绩效指标，三级指标设置得不精简

，表述过于冗长，不符合绩效指标设置标准；三是三级指标未

通过清晰、可衡量的指标值予以体现，质量指标和成本指标的

指标值未量化。

（二）社会效益实现程度较低，社会效益有待提高


















